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サステイナブル歴32年・会社設立21期目
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◼ 行政機関：環境省・経済産業省関東経済産業局
◼ 公益法人等：日本印刷産業連合会・日本パブリックリレーションズ協会・日本環境測定分析協会・さいたま商工会議所・千葉県産業資源循

環協会・東京グラフィックサービス工業会・北沢法人会・武蔵野法人会
◼ 各種団体等：建設副産物リサイクル広報推進会議・埼玉県茨城県省エネ促進プラットフォーム・兵庫県環境保全管理者協会・グリーン購入

ネットワーク・埼玉グリーン購入ネットワーク・地方創生SDGs官民連携プラットフォーム（内閣府）「SDGs&ESG&CSVと人材育成」分科
会・エコアクション21地域事務局東京

これまでのSDGsをテーマとする企業研修・コンサルティング等実績

個別企業：産業廃棄物処理業(上場)(中間処理・最終処分)・非鉄商社（上場）・産業廃棄物処理業(中間処理) ・リサイクル業・印刷業
企業団体・グループ：印刷業関係団体・機械製造業関係団体

有限会社サステイナブル・デザイン（認定経営革新等支援機関）

代表取締役 西原 弘（キャッシュフローコーチ、エコアクション21審査員、技術士）

〒156-0052 東京都世田谷区経堂2-15-15-205 電話03-6804-4861 nishihara.hiroshi@csd-e.com
（略歴）

1991年東京大学文学部社会学科卒業：卒業論文「廃棄物問題の社会理論」取組時に「サステイナブル」と出会う
1991-2002年株式会社三菱総合研究所研究員
2002年有限会社サステイナブル・デザイン設立
立教大学観光学部（2003-2006年）兼任講師 関東学院大学建築･環境学部（2018-2019年）非常勤講師

（役職等）
公益社団法人北沢法人会常任理事 経堂農大通り商店街振興組合副理事長
NPO法人東京城南環境カウンセラー協議会（JAEC）専務理事 NPO法人日本ガラパゴスの会（JAGA）理事
グリーン購入ネットワーク（GPN）理事 青山学院大学SDGs人材開発パートナーシップ研究所客員研究員

これまでのSDGs関連講演・セミナー・執筆等実績

ライフワーク

として32年現在21期目

2022.6発行

mailto:nishihara.hiroshi@csd-e.com


サステイナビリティ経営人材養成講座
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CSO
1万人！

Chief Sustainability Officer

とうきょう
ちば
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気候変動「問題」の歴史
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科学

政策

経済

（仮説） （理論） 観測 予測
1960年代～

1988
IPCC設立

19世紀 20世紀

1992
気候変動
枠組条約

1997
京都議定書

2015
パリ協定

ノーベル賞
真鍋博士 IPCC評価報告

1～6次

21世紀

IPCC評価報告
1～6次

IPCC評価報告
1～6次

IPCC評価報告
1～6次

IPCC評価報告
1～6次

IPCC評価報告
1～6次

2020
ｶｰﾎﾞﾝﾆｭｰﾄﾗﾙ

宣言

1998
温対法

1997
経団連

自主行動計画



2℃目標・1.5℃目標
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https://www.env.go.jp/earth/Paris_agreement.pdf
https://www.env.go.jp/content/000049858.pdf

パリ協定（2015年） グラスゴー気候合意
（2021年）

気温上昇を
1.5℃

までに制限

2030年までに
2010年比
45％削減

今世紀半ば
には実質ゼロ

≒1850-1900
年の平均

カーボン
ニュートラル

https://www.env.go.jp/earth/Paris_agreement.pdf
https://www.env.go.jp/content/000049858.pdf


2℃目標
累積

1兆3500億t

カーボンバジェット（全世界）
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累積
2兆3900億t

1.5℃目標
累積

5000億t

今までに出したCO2
（1850-2019年）

これから出せるCO2
（2020年-）すでに

1.1℃
上昇

2019年の排出量 1.5℃目標➡11.6年分
2℃目標➡31.4年分

下記を参考に作成
https://www.jamstec.go.jp/rigc/j/reports/ipcc6/03.html

430億ｔ/年

使い切る前に
カーボン

ニュートラル
へ移行しなけ
れば！

勝負の10年

https://www.jamstec.go.jp/rigc/j/reports/ipcc6/03.html


地球温暖化「対策」とは
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地球温暖化

防止

気候変動

緩和 適応

（気候変動枠組条約第4条）



経団連1997
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温暖化問題への対応策として、とかく製造工程における省エ
ネの推進、省エネ製品・技術の開発と普及といった規制によ
るハード面での対策が強調される傾向にあるが、わが国の産
業は石油ショックを契機として世界最高の技術水準を達成す
ることによって、過去20年間にエネルギー利用効率を倍近く
改善し、CO2の排出を横這いに抑えてきた。
規制的手法や経済的手法によって経済的に合わない投資を強
いることによって、さらに大幅な削減をしようとすれば、日
本企業は生産の縮小あるいは海外への生産移転を余儀なくさ
れ、雇用への深刻な影響を引き起こし、国民経済が成り立た
なくなることも有り得よう。

COP3ならびに地球温暖化対策に関する見解（経団連1997年9月）



経団連2022
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グリーントランスフォーメーション（GX）に向けて（経団連2022年5月）

成長投資・新事業
➡1,000兆円経済



脱炭素と産業廃棄物処理業
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科学

政策

経済

脱
炭
素

産業廃棄物処理業

リスク？

機会？

役
割
？
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脱炭素の概念
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排出量
排出
ゼロ

排出量

吸収量

排出以上に吸収

排出量

吸収量

均衡（実質ゼロ）

排出量＝ゼロ

排出量＝吸収量

排出量＜吸収量

ゼロエミッション

カーボンニュートラル

カーボンネガティブ
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現状排出量
（基準値）

省エネ
（運用改善）

省エネ
（設備投資）

再エネ化
（市場調達）

オフセット
（クレジット）

回収
吸収

カーボンネガティブ

再エネ化
（自家消費）

カーボンニュートラル



産業廃棄物処理業におけるCO2削減対策
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公益社団法人 全国産業資源循環連合会2022年2月28日
「産業廃棄物処理事業における地球温暖化対策の取組～全産連低炭素社会実行計画2020年度実績報告～」
https://www.env.go.jp/council/06earth/20220228_02shiryou7-1.pdf

https://www.env.go.jp/council/06earth/20220228_02shiryou7-1.pdf
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温室効果ガス
（6種類）

二酸化炭素
（CO2）

CO2以外
（5種類）

エネルギー
消費由来

エネルギー
消費由来以外

フロン類、メタン（CH4）、N2O等

セメント製造、廃棄物焼却等

燃料、電気、熱



産業廃棄物処理業のCO2排出量（全産連調査）

20220830産業廃棄物処理業者セミナー ©有限会社サステイナブル・デザインAll rights reserved. 17

公益社団法人 全国産業資源循環連合会2022年2月28日
「産業廃棄物処理事業における地球温暖化対策の取組～全産連 低炭素社会実行計画2020年度実績報告～」
https://www.env.go.jp/council/06earth/20220228_02shiryou7-1.pdf

目標：
2010年度比
10％削減

大半は焼却

※調査回答企業分のみ

https://www.env.go.jp/council/06earth/20220228_02shiryou7-1.pdf


中間処理業によるCO2削減効果（全産連調査）
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公益社団法人 全国産業資源循環連合会2022年2月28日
「産業廃棄物処理事業における地球温暖化対策の取組～全産連 低炭素社会実行計画2020年度実績報告～」
https://www.env.go.jp/council/06earth/20220228_02shiryou7-1.pdf

前ページの排出量で
考慮（相殺）済み

※調査回答企業分のみ

https://www.env.go.jp/council/06earth/20220228_02shiryou7-1.pdf


参考計算（正味排出量）
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637

243

50万

394

293

排出量
（前々ページ）

正味排出量削減効果
（前ページ）

単位：万t-CO2

※調査回答企業分のみ



フロン類破壊に伴う削減効果（全産連調査）
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公益社団法人 全国産業資源循環連合会2022年2月28日
「産業廃棄物処理事業における地球温暖化対策の取組～全産連 低炭素社会実行計画2020年度実績報告～」
https://www.env.go.jp/council/06earth/20220228_02shiryou7-1.pdf

※調査回答企業分のみ

https://www.env.go.jp/council/06earth/20220228_02shiryou7-1.pdf
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よ
り
大
胆
な
経
営
革
新

時間軸に応じた取組のイメージ
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短期

中期

長期

超長期

今期･来期･再来期
（2022-2025）

2025-2030

2030-2050

2050-2100

すぐできること
（現状評価・運用改善・調達戦略）

新技術の事業化
ビジネスモデル刷新・創出

既存技術による設備投資
（新規・更新・改良）

CSO育成
Chief Sustainability Officer
Chief Strategy Officer

前
倒
し



すぐできること・既存技術
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https://www.zensanpairen.or.jp/activities/globalwarming/

現状評価

既存技術

https://www.zensanpairen.or.jp/activities/globalwarming/


脱炭素ドミノ（環境省）
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https://ondankataisaku.env.go.jp/carbon_neutral/about/#to-why

https://ondankataisaku.env.go.jp/carbon_neutral/about/#to-why


DX（AI・IoT等）
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https://www.env.go.jp/recycle/recycle/waste/R2dounyuujirei.pdf

https://www.env.go.jp/recycle/recycle/waste/R2dounyuujirei.pdf


再エネ導入（設備投資・調達戦略）
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https://saiene.jp/wp-content/uploads/2021/06/REActionCriteria20210629.pdf

発電 調達

補助金
活用

蓄電池
併用
➡BCP

https://saiene.jp/wp-content/uploads/2021/06/REActionCriteria20210629.pdf


証書・クレジットの購入

20220830産業廃棄物処理業者セミナー ©有限会社サステイナブル・デザインAll rights reserved. 27

https://japancredit.go.jp/market/buy/

グリーン電力証書 J-クレジット

https://japancredit.go.jp/market/buy/


再エネ100宣言RE Action
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https://saiene.jp/

2022/8/21時点

廃棄物・リサ
イクル関係

32社

千葉県内
（本社所在）

６団体

https://saiene.jp/


地域循環共生型廃棄物エネルギーセンターモデル
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https://www.sanpainet.or.jp/service/doc/s09_zaidannews.pdf

公益財団法人産業廃棄物処理事業振興財団

環境省

https://www.sanpainet.or.jp/service/doc/s09_zaidannews.pdf


チャレンジ・ゼロ（経団連）
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https://www.challenge-zero.jp/

投資資金の呼び込み
グローバル市場

ビジネスモデル上に
役割を見出せれば
大きな「機会」に

なり得る

https://www.challenge-zero.jp/jp/


2050年カーボンニュートラルに向けたGHG排出量
の削減シナリオイメージ（環境省）
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https://www.env.go.jp/council/03recycle/council/03recycle/y030-37-s1-1.pdf

産業資源循環

新たな資源循環

炭素循環

増えるのは？

https://www.env.go.jp/council/03recycle/council/03recycle/y030-37-s1-1.pdf


CCUS
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https://www.env.go.jp/earth/brochureJ/ccus_brochure_0212_1_J.pdf

たとえば

廃掃法第2条：「廃棄物」とは、･･･固形状又は液状のもの
➡CO2は気体･･･これからは循環の対象！

https://www.env.go.jp/earth/brochureJ/ccus_brochure_0212_1_J.pdf


CCUS×グリーンイノベーション基金
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https://green-innovation.nedo.go.jp/

https://green-innovation.nedo.go.jp/
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CSO

Chief Sustainability Officer
Chief Strategy Officer

後継者
経営企画
総務人事
営業
技術
調達



参考情報

◼デイリーSDGsニュース・ときどきSDGsニュース解説
https://note.com/keieinavi

◼サステイナビリティ経営人材養成講座
とうきょうスクール
◆https://sdgsnavi.jp/

ちばスクール
◆https://saitoeijicojp.wixsite.com/sdgs-seminar
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https://note.com/keieinavi
https://sdgsnavi.jp/
https://saitoeijicojp.wixsite.com/sdgs-seminar
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感想・ご意見・ご質問等
nishihara.hiroshi@csd-e.com

までお寄せください（個別に対応します）

mailto:nishihara.hiroshi@csd-e.com

